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Nhirng két luin méi cia ludn an

Luan an nghién ctru mot cach hé thong nhiing Van dé ly luan vé céc thanh t6 cia dong lyc
lam viéc bao gom (1) Céc thanh t6 thudc vé ca nhan, gém: Nhu ciu cta ngudi lao dong (Nhu ciu
vat chat, nhu cau tinh than), cac gia tri thudc vé ¢4 nhan (Nang luc, kinh nghiém, tinh cach, muc
tiéu, thai d9); (2) Cac thanh t6 thudc vé ban chat va ndi dung cong viéc: Sy phi hgp clia cong
viéc voi trinh d chuyén mon cua nguoi lao dong, dugc dao tao va nang cao trinh do, tinh 6 6n dinh
va muc do tu chu, mirc do khac nhau vé nhiém vu trach nhiém, sy phire tap cua cong viée, sy hap
dan va thach thirc, danh gia ket qua lam viéc; (3) Cac thanh t thudc vé moi trudng: Van hoa to
chure, cac quy ché, quy dinh vé nhan sy, diéu kién va ché do thoi gian lao dong, ky luat lao dong.
Ttr 46, Luén an xac dinh ndi dung quan ly tao dong lyc lam viéc cho giang vién bao gdm cac tac
dong dén ba thanh t6 cdu trac. Thir nhat 14 quy ché, quy dinh tac dong dén cac yéu t thude vé ca
nhén giang vién. Thir hai 1a quy ché, quy dinh tac dong den cac yéu to thude vé ban chat va noi dung
cong viée. Th ba 14 quy ché, quy dinh tac dong dén cac yéu t6 thudc vé moi trudng nham xay dung
mdi truong 1am viéc hap din

Thyc trang quan ly tao dong luc lam viée cho glang vién tai Hoc vién Chinh tri qudc gia
Ho Chi Minh d3 xac dinh duogc cac van de can giai quyét dé phat huy dong lyc lam viée cua
giang vién. Sy tic dong rat 1on cua ba yéu t6 ca nhan, ndi dung va ban chét cong viéc, moi
truong dén dong luc 1am viée cua giang vién. Cac ndi dung quan 1y tao dong luc cho giang
vién dugc danh gia & murc d6 trung binh va dudi trung binh. Noi dung c6 két qua danh gia tot
nhét 13 cac quy ché, quy dinh quan 1y cac yéu té thudc vé méi trudng 1am viéc nham tao dong
luc cho giang vién. Quan ly tao dong luc lam viéc cho giang vién tai Hoc vién Chinh tri quoc
gia Ho Chi Minh chiu anh huong cta tam yeu t6 1a: Hé thong cac van ban quy dinh vé yéu
cau vé nang lyc, trinh d§ chuyén moén va ché d0, quy ché, quy dinh dai ngd d6i véi giang
vién; Diéu kién co so vat chat va trang thiét bi cta nha truong; Tinh chat cong viée; Vin hoa
td chtre, tinh chat dic tha cua td chire; Nang luc, pham chét, phong céach cua nha lanh doa
cling nhu cta cic cap quan ly; Muyc tiéu, nhu cau, dong co va loi ich cua giang vién; Pinh
hudng gia tri ciia giang vién; Tam trang cd nhan cua gidng vién.

Lu4n 4n d3 dé xuat 6 bién phap dé quan Iy tao dong luc lam viéc chi giang vién tai Hoc
vién Chinh trj qudc gia Ho Chi Minh 1a: Hoan thién hé thong danh gié thi dua, khen thuéng doi
voi giang vién; Tao dong luc cho giang vién bang mo rong cac quy ché, quy dinh phuc loi; Pay
manh thyc hién cac quy ché, quy dinh vé phat trién giang vién; T6 chic danh gia két qua thyuc
hién cac nhiém vu cta giang vién theo dung quy trinh; Xay dyng vin hoa t6 chirc nham xay dung
moi truong tao dong lyc lam viée cho giang vién; Tang cuong co ché phdi hop giita cac don vi
trong hoc vién dé ning cao hiéu qua thuc hién cac quy ché, quy dinh tao dong luc lam viéc cho
giang vién. Lu4n 4n ciing t6 chuc thir nghiém mot giai phap: Hoan thién hé thong danh gida cong
tac thi dua, khen thuéng trong thuc tién dé minh chimg cho quan 1y tao dong luc ddi voi giang vién
da co tac dong tich cuc dé thay doi quan niém va hanh dong cua cac nha quan ly lam tang hiéu qua
quan 1y tao dong lyc lam vi¢c cho gidng vién tai Hoc vién Chinh tri quoc gia HO Chi Minh.
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