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Những kết luận mới của luận án 
Luận án nghiên cứu một cách hệ thống những vấn đề lý luận về các thành tố của động lực 

làm việc bao gồm: (1) Các thành tố thuộc về cá nhân, gồm: Nhu cầu của người lao động (Nhu cầu 
vật chất, nhu cầu tinh thần), các giá trị thuộc về cá nhân (Năng lực, kinh nghiệm, tính cách, mục 
tiêu, thái độ); (2) Các thành tố thuộc về bản chất và nội dung công việc: Sự phù hợp của công 
việc với trình độ chuyên môn của người lao động, được đào tạo và nâng cao trình độ, tính ổn định 
và mức độ tự chủ, mức độ khác nhau về nhiệm vụ trách nhiệm, sự phức tạp của công việc, sự hấp 
dẫn và thách thức, đánh giá kết quả làm việc; (3) Các thành tố thuộc về môi trường: Văn hóa tổ 
chức, các quy chế, quy định về nhân sự, điều kiện và chế độ thời gian lao động, kỷ luật lao động. 
Từ đó, Luận án xác định nội dung quản lý tạo động lực làm việc cho giảng viên bao gồm các tác 
động đến ba thành tố cấu trúc. Thứ nhất là quy chế, quy định tác động đến các yếu tố thuộc về cá 
nhân giảng viên. Thứ hai là quy chế, quy định tác động đến các yếu tố thuộc về bản chất và nội dung 
công việc. Thứ ba là quy chế, quy định tác động đến các yếu tố thuộc về môi trường nhằm xây dựng 
môi trường làm việc hấp dẫn 

Thực trạng quản lý tạo động lực làm việc cho giảng viên tại Học viện Chính trị quốc gia 
Hồ Chí Minh đã xác định được các vấn đề cần giải quyết để phát huy động lực làm việc của 
giảng viên. Sự tác động rất lớn của ba yếu tố cá nhân, nội dung và bản chất công việc, môi 
trường đến động lực làm việc của giảng viên. Các nội dung quản lý tạo động lực cho giảng 
viên được đánh giá ở mức độ trung bình và dưới trung bình. Nội dung có kết quả đánh giá tốt 
nhất là các quy chế, quy định quản lý các yếu tố thuộc về môi trường làm việc nhằm tạo động 
lực cho giảng viên. Quản lý tạo động lực làm việc cho giảng viên tại Học viện Chính trị quốc 
gia Hồ Chí Minh chịu ảnh hưởng của tám yếu tố là: Hệ thống các văn bản quy định về yêu 
cầu về năng lực, trình độ chuyên môn và chế độ, quy chế, quy định đãi ngộ đối với giảng 
viên; Điều kiện cơ sở vật chất và trang thiết bị của nhà trường; Tính chất công việc; Văn hóa 
tổ chức, tính chất đặc thù của tổ chức; Năng lực, phẩm chất, phong cách của nhà lãnh đọa 
cũng như của các cấp quản lý; Mục tiêu, nhu cầu, động cơ và lợi ích của giảng viên; Định 
hướng giá trị của giảng viên; Tâm trạng cá nhân của giảng viên. 

Luận án đã đề xuất 6 biện pháp để quản lý tạo động lực làm việc chi giảng viên tại Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh là: Hoàn thiện hệ thống đánh giá thi đua, khen thưởng đối 
với giảng viên; Tạo động lực cho giảng viên bằng mở rộng các quy chế, quy định phúc lợi; Đẩy 
mạnh thực hiện các quy chế, quy định về phát triển giảng viên; Tổ chức đánh giá kết quả thực 
hiện các nhiệm vụ của giảng viên theo đúng quy trình; Xây dựng văn hóa tổ chức nhằm xây dựng 
môi trường tạo động lực làm việc cho giảng viên; Tăng cường cơ chế phối hợp giữa các đơn vị 
trong học viện để nâng cao hiệu quả thực hiện các quy chế, quy định tạo động lực làm việc cho 
giảng viên.  Luận án cũng tổ chức thử nghiệm một giải pháp:  Hoàn thiện hệ thống đánh giá công 
tác thi đua, khen thưởng  trong thực tiễn để minh chứng cho quản lý tạo động lực đối với giảng viên 
đã có tác động tích cực để thay đổi quan niệm và hành động của các nhà quản lý làm tăng hiệu quả 
quản lý tạo động lực làm việc cho giảng viên tại Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh. 
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